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INTRODUCTION :  
L’entreprise POUJOULAT, est une société familiale créée en 1950, dont le siège social se situe à 

Niort, composée de 673 salariés en 2022/2023.  Elle est spécialisée dans les conduits de cheminée et 

dans les sorties de toit en inox pour les maisons individuelles, l’habitat collectif, l’industrie, le tertiaire et 

la production d’énergie. De plus, le groupe est le leader européen des systèmes d’évacuation de fumée 

métallique. Son activité se composent à 65 % de la conception de conduits de cheminées et de 

cheminées industrielles et à 35 %, depuis 2007, dans le développement du bois énergie (granulés de 

bois, bûches densifiées et bois de chauffage). Le groupe POUJOULAT possède un chiffre d’affaires de 

135 166 milliers d’euros en 2022, ce chiffre d’affaires est composé de 3 choses :  

- Des biens vendus qui représentent une part 60,09 %. 

- Des ventes de marchandises qui correspondent à 39,92 % du chiffre d’affaires. 

- Des services vendus qui constituent une part de 3 %. 

L’entreprise se situe au-dessus de la concurrence, parce que le taux moyen d’augmentation du chiffre 

d’affaires des entreprises dans le secteur de la métallurgie est de 17,5 % alors que celui de POUJOULAT 

est de 18,6 %. De plus, le chiffre d'affaires de l'entreprise dépasse de loin la moyenne des 546 entreprises 

du secteur métallurgie, avec 135 166 milliers d'euros contre une moyenne de seulement 8 933 milliers 

d'euros. 

I. Poujoulat, « le sommet n’est pas inatteignable » : 
 

1. Tableaux des SIG (en milliers d’€) pour l’année 2022 : 
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2. Tableaux des SIG (en milliers d’€) pour l’année 2023 : 

 

3. Indicateurs et ratios (SIG) (en milliers d’€) : 
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4. L’entreprise en pleine ascension : 

Le groupe Poujoulat est pratiquement au-dessus de la concurrence que ce soit en termes de chiffre 

d’affaires comme expliqué plus haut, ou de profitabilité. Par exemple, le ratio VA/CA pour l’entreprise 

est de 37,93 % en 2022/2023 alors qu’il est nettement inférieur pour le ratio moyen, représentant les 

546 entreprises du secteur métallurgie, soit de 30,9 % et cela malgré que ce ratio est diminué de 3,03 % 

entre 2021/2022 et 2022/2023 pour l’entreprise. Toutefois, cette diminution reste normale parce que 

pour les concurrents le ratio a diminué 2 fois plus, ce qui montre une fois de plus la force de l’entreprise 

qui arrive à rester profitable malgré le fait que les autres entreprises ont une perte de profitabilité plus 

importante. Cependant, la société est en-dessous de la concurrence quant au partage de la valeur ajouté 

et notamment pour la rémunération des salariés. 61,37 % de sa valeur ajoutée est accordé à ses salariés 

en 2022/23 alors qu’en moyenne les entreprises de ce secteur en accordent 69,6 % aux salaires des 

salariés. Mais, cela pourrait s’améliorer parce que la CAF de ce groupe s’élève à 15 704 milliers d’euros 

en 2022/2023, ce qui permettrait au groupe de rémunérer ses actionnaires ou d’investir encore plus, 

sachant que ce chiffre a augmenté de 2 525 milliers d’euros par rapport à l’année 2021/2022. 

L’entreprise reste majoritairement supérieure aux entreprises concurrentes malgré le manque de 

rémunération de ses salariés. 

II. Poujoulat, une entreprise qui vise toujours plus haut :   
1. Bilan fonctionnel au 31 mars 2022 (en milliers d’€) :  
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2. Bilan fonctionnel au 31 mars 2023 (en milliers d’€) : 

 

3. Indicateurs et ratios du bilan fonctionnel : 

 

4. L’entreprise en plein essor :  
La société est en évolution croissante puisque la trésorerie nette de 2021/2022 indique un déficit 

de   2 553 milliers d’euros ce qui c’est très bien rétabli sur l’année 2022/2023 puisqu’elle indique un 
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bénéfice de 3 196 milliers d’euros soit une évolution positive de 5 749 milliers d’euros. Cela est dû au 

fait que le FR en 2021/2022 était inférieur au BFR alors que le FR de 2022/2023 est supérieur à celui 

de 2022/2023. Tout cela s’explique car les ressources stables / emplois stables est supérieur a 1 donc le 

FR est relativement élevé, en 2022/2023 le FR représentait 23 % des emplois stables contre 18 % en 

2021/2022. Cependant, le taux d’endettement, environ 53 %, reste assez faible ce qui n’empêche pas le 

risque d’endettement de l’entreprise. Par ailleurs, l’entreprise se trouve une fois de plus supérieure aux 

entreprises concurrentes sur le ratio BFR/CA d’environ 10 %. Ce rétablissement de la trésorerie nette 

montre le croissance et le développement de l’entreprise. 

III. Tableaux de bord : 
 

 

 

 

 

 

 


