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INTRODUCTION :

Lentreprise POUJOULAT, est une société familiale créée en 1950, dont le siege social se situe a

Niort, composée de 673 salariés en 2022/2023. Elle est spécialisée dans les conduits de cheminée et
dans les sorties de toit en inox pour les maisons individuelles, I'habitat collectif, I'industrie, le tertiaire et
la production d’énergie. De plus, le groupe est le leader européen des systémes d'évacuation de fumée
métallique. Son activité se composent a 65 % de la conception de conduits de cheminées et de
cheminées industrielles et a 35 %, depuis 2007, dans le développement du bois énergie (granulés de
bois, bliches densifiées et bois de chauffage). Le groupe POUJOULAT posséde un chiffre d’affaires de

135 166 milliers d’euros en 2022, ce chiffre d’affaires est composé de 3 choses :

- Des biens vendus qui représentent une part 60,09 %.
- Des ventes de marchandises qui correspondent a 39,92 % du chiffre d'affaires.

- Des services vendus qui constituent une part de 3 %.

Lentreprise se situe au-dessus de la concurrence, parce que le taux moyen d’augmentation du chiffre
d’affaires des entreprises dans le secteur de la métallurgie est de 17,5 % alors que celui de POUJOULAT
est de 18,6 %. De plus, le chiffre d'affaires de lI'entreprise dépasse de loin la moyenne des 546 entreprises
du secteur métallurgie, avec 135 166 milliers d'euros contre une moyenne de seulement 8 933 milliers

d'euros.

. Poujoulat, « le sommet n’est pas inatteignable » :

1. Tableaux des SIG (en milliers d’€) pour 'année 2022 :

Produits 2022 Charges 2022 SIG 2022 2021
Colt d'achat des
Ventes de marchandises 49897 |marchandises vendues 30984 |Marge commerciale 18913
Production vendue 85269
Production stockée 2137|Déstockage de production 0
Production immobilisée 0
Total 87406 Total 0|Production de I'exercice 87406
Production de l'exercice 87406
IMarge commerciale 18913
Total 106319 |Conso en prov des tiers 50949 |Valeur ajoutée 55370
Valeur ajoutée 55370|Impéts et taxes 2261
Subventions d'exploitation 2|Charges de personnel 35539
Total 55372 Total 37800 EBE 17572
EBE 17572|IBE 0
Reprises et transferts de ch 1995 (DAP 5038
Autres produits 104 |Autres charges 271
Total 19671 Total 5309 |Résultat d'exploitation 14362
Résultat d'exploitation 14362 |Résultat d'exploitation 0
Produits financiers 898|Charges financiéres 1142
Total 15260 Total 1142 |Résultat courant 14118
Produits exceptionnels 1031|Charges exceptionnelies 2355 |Résultat exceptionnel -1324
Résultat courant 14118|Résultat courant 0
Résultat exceptionnel 0[Résultat exceptionnel 1324
Participation 1126
Impots sur les bénéfices 3637
Total 14118 Total 0] Résultat de I'exe e 80
Produits des cessions Valeur comptable des Plus ou moins values sur
d'actifs 389 |actifs cédés 746 |cessions d'actifs -357




2. Tableaux des SIG (en milliers d’€) pour 'année 2023 :

Produits 2023 Chargés 2023 SIG 2023 2022
Codt d'achat des
Ventes de marchandises 54258|marchandises vendues 34870|Marge commerciale 19388 18913
Production vendue 106032
Production stockée 3730|Déstockage de production 0
Production immaobilisée 0
Total 109762 Total 0|Production de I'exercice 109762 87406
Production de l'exercice 109762
Marge commerciale 19388
Total 129150(Conso en prov des tiers 68348 |Valeur ajoutée 60802 55370
Valeur ajoutée 60802 |Impéts et taxes 2019
Subventions d'exploitation -5|Charges de personnel 37313
Total 60797 Total 39332 |EBE 21465 17572
EBE 21465|1BE 0
Reprises et fransferts de ch 1203|DAP 4805
Autres produits 54| Autres charges 316
Total 22722 Total 5121 |Résultat d'exploitation 17601 14362
Reésultat d'exploitation 17601 |Résultat d'exploitation 0
Produits financiers 858|Charges financiéres 1557
Total 18459 Total 1557 |Résultat courant 16902 14118
Produits exceptionnels 766|Charges exceptionnelles 847 |Résultat exceptionnel -81 -1324
Reésultat courant 16902 |Résultat courant 0
Résultat exceptionnel 0|Résultat exceptionnel 81
Participation 1569
Impéts sur les bénéfices 3928
Total 16902 Total kL] Résultat de I'exercice
Produits des cessions Valeur comptable des Plus ou moins values sur
d'actifs 341|actifs cédés 411|cessions d'actifs -70 -357
3. Indicateurs et ratios (SIG) (en milliers d’€) :
@"‘L {S{") % de variation entre les 2 Norme du secteur {(Métalllurgie)
,\"\W q}'\, exercices et /ou évolution
q‘,gl' "Pq' en nombre de points Taux de variation . .
Niveau 2021 | Niveau 2022
annuel
CA 135166 160290 25124,00 17,5% 8933000€
Dont Ventes march 36,92% 33,85% -3,07%
Dont Prod vendue de biens 60,09% 63,31% 3.22%
Dont Prod vendue services 3,00% 2,84% -0, 16%
Résultat 8031 11324 3293,00
VA 55370 60802 5432,00 8,5%
CAF 13178 15704 2526,00
Profitabilité
Résultat/CA 5,94% 7.06% 1.12%
VA/CA 40,96% 37,93% -3,03% 37,0% 30,9%
EBE/CA 13,00% 13,39% 0,39% 8,1% 8,1%
Rés d'expl/CA 10,63% 10,98% 0,36%
Rés courant/CA 10,44% 10,54% 0,10%
Partage VA
Charges de personnel/VA 64,18% 61,37% -2.82% 72,7% 69,6%
Intéréts/VA 0,99% 1,55% 0.56%
CAF/VA 23,80% 25,83% 2.03%
(Impbts -Subv)/VA 10,66% 9.79% -0,86%
Autres ratios
EBE/VA 31,74% 35,30% 3,57% 21,9% 26,2%
Charges d'intéréts/EBE 3,12% 4 38% 1,26% 2,7% 2,9%
CA par salarié 207,95 238,17 30,22 552000 €
VA par salarié 85,18 90,34 5,16 71100 € 74300 €
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4. Lentreprise en pleine ascension :

Le groupe Poujoulat est pratiquement au-dessus de la concurrence que ce soit en termes de chiffre
d’affaires comme expliqué plus haut, ou de profitabilité. Par exemple, le ratio VA/CA pour I'entreprise
est de 37,93 % en 2022/2023 alors qu'il est nettement inférieur pour le ratio moyen, représentant les
546 entreprises du secteur métallurgie, soit de 30,9 % et cela malgré que ce ratio est diminué de 3,03 %
entre 2021/2022 et 2022/2023 pour I'entreprise. Toutefois, cette diminution reste normale parce que
pour les concurrents le ratio a diminué 2 fois plus, ce qui montre une fois de plus la force de I'entreprise
qui arrive a rester profitable malgré le fait que les autres entreprises ont une perte de profitabilité plus
importante. Cependant, la société est en-dessous de la concurrence quant au partage de la valeur ajouté
et notamment pour la rémunération des salariés. 61,37 % de sa valeur ajoutée est accordé a ses salariés
en 2022/23 alors qu’en moyenne les entreprises de ce secteur en accordent 69,6 % aux salaires des
salariés. Mais, cela pourrait s'améliorer parce que la CAF de ce groupe s'éléve a 15 704 milliers d’euros
en 2022/2023, ce qui permettrait au groupe de rémunérer ses actionnaires ou d’investir encore plus,
sachant que ce chiffre a augmenté de 2 525 milliers d'euros par rapport a I'année 2021/2022.
Lentreprise reste majoritairement supérieure aux entreprises concurrentes malgré le manque de

rémunération de ses salariés.

Il. Poujoulat, une entreprise qui vise toujours plus haut :

1. Bilan fonctionnel au 31 mars 2022 (en milliers d’€) :

Emplois Stables 184 587 |Ressources Stables 217857
Actif immobilisé (Montant brut) 184 498|Ressources propres 167020
Charges a répartir sur plusieurs exercices 89|Capitaux propres du bilan 90274
Amortissements et provisions d'actif 75854
Provisions pour risques et charges 892
Dettes financiéres 50837
Emprunts auprés des établissements de
crédit (Sauf concours bancaires et SCB) 50837
Emplois circulants 70012 |Ressources circulantes 34189
Stocks (Montant brut) 27161|Dettes fournisseurs et comptes rattachés 18564
Créances clients et comptes rattachés
(Montant brut) 25682|Dettes fiscales et sociales 13848
Autres créances (Montant brut) 15616|Autres dettes 1758
Charges constatées d'avance 1553 |Produits constatés d'avance 19
Excédents de Trésorerie 999|Crédits de Trésorerie 3552
Disponibilités 999|Concours bancaires et SCB 3552
8] 255598] Total [ETEEE




2. Bilan fonctionnel au 31 mars 2023 (en milliers d’€) :

Ressources Stables

Emplois Stables 194 107 239794
Actif immobilisé (Montant brut) 193 969|Ressources propres 179883
Charges a répartir sur plusieurs exercices 138|Capitaux propres du bilan 100029
Amortissements et provisions d'actif 78897
Provisions pour risques et charges 957
Dettes financiéres 59011
Emprunts auprés des établissements de
crédit (Sauf concours bancaires et SCB) 59911
Emplois circulants 78478 Ressources circulantes 35987
Stocks (Montant brut) 40956 |Dettes fournisseurs et comptes rattachés 20463
Créances clients et comptes rattachés (Montant
brut) 25066 |Dettes fiscales et sociales 14006
Autres créances (Montant brut) 10939|Autres dettes 1518
Charges constatées d'avance 1517
Excédents de Trésorerie 3202 |Crédits de Trésorerie 6
Valeurs mobiliéres de placement (Montant brut) 2000|Concours bancaires et SCB 6
Disponibilités 1202
Total Total 275787
3. Indicateurs et ratios du bilan fonctionnel :
% de variation entre
les 2 exercices et/ou
i Morme du secteur
2021/2022 2022/2023 évolution en . .
(Métallurgie)
montants /
évolution en nb de
points de %
FR 33270 45 687 12417,00
BFR 35823 42491 6668,00
Trésorerie Nette -2 553 3196 5749,00
Ratios
Ressources stables / Emplois stables 118,02% 123 54% 5,51%
Endettement / Ressources propres 53,03% 53,31% 0,28%
FR / BFR 92,87% 107,52% 14,65%
BFR/CA 26,50% 26,51% 0,01% 16,8%

4. Lentreprise en plein essor :

La société est en évolution croissante puisque la trésorerie nette de 2021/2022 indique un déficit

de 2 553 milliers d’euros ce qui cest trés bien rétabli sur 'année 2022/2023 puisqu’elle indique un
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bénéfice de 3 196 milliers d’euros soit une évolution positive de 5 749 milliers d’euros. Cela est d( au
fait que le FR en 2021/2022 était inférieur au BFR alors que le FR de 2022/2023 est supérieur a celui
de 2022/2023. Tout cela s'explique car les ressources stables / emplois stables est supérieur a 1 donc le
FR est relativement élevé, en 2022/2023 le FR représentait 23 % des emplois stables contre 18 % en
2021/2022. Cependant, le taux d’endettement, environ 53 %, reste assez faible ce qui n'empéche pas le
risque d'endettement de I'entreprise. Par ailleurs, I'entreprise se trouve une fois de plus supérieure aux
entreprises concurrentes sur le ratio BFR/CA d’environ 10 %. Ce rétablissement de la trésorerie nette

montre le croissance et le développement de 'entreprise.

L]
lll. Tableaux de bord :
Evolution du CA de Poujoulat selon le pays et le type de production CA par salariés
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